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Дозволено цеизурою. Москва, декабря 13 дия 1903 гола. 


Очень хорошая мысль пришла В. Д. БЪ- 
лову написать, хотя краткй. но содержа- 
тельный очеркъ жизни Алексзя Кирилло- 
вича Алчевскаго. И именно теперь, когда по 
поводу краха харьковскихъ земельнаго и 
торговаго банковъ, объ немъ такъ много и 
такъ разнообразно толкуютъ. Одни видятъ 
въ немъ грюндера, прожектера, пресл$до- 
вавшаго свои личные, эгсистические интере- 
сы. Друше, напротивъ.—Финансовую силу. 
„колосса“, полнаго ума, знаюшя и энерпи. 

Алчевскаго нЪтъ уже на свЪТЪ. 

— Гигантъ палъ, жертвовавший всзми 
своими личными интересами ради дФла, пи- 
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шетъ изъ Анвера А. Вандевиль, хорошо 
знакомый съ промышленною дфятельностью 
Алчевскаго. 

„Его усиля не увЪнчались результатами, 
на которые овъ вполн$ законно надЪялся, 
оплакиваешь этого гевмя, этого великаго 
челов$ка! 

„У ЖалЪешь его сотрудниковъ, которые 
остались вфрны ему въ смутное время и 
которые являются первыми жертвами сво- 
ихъ совмфстныхъ усимй, ихъ жалфешь, но 
не осуждаешь...“ 

У насъ какъ бы вошло въ правило, что 
пока живетъ изв$стный промышленный д$я- 
тель, о немъ если и говорятъ, то только 
тЪ, которыхъ его дятельность такъ или 
иначе затрогиваетъ. Но сошель онъ со 
сцены, его не только забываютъ, но онъ 
не р$ёдко служитъ еше притчею во язы- 
ЦЪхЪ. 

Авторъ настоящаго очерка В. Д. БЪловъ, 
въ другой стать$ '), говоря о харьковскомъ 
процесс, въ которомъ судъ, на основании 


1) Еще о харьковскомъ крахф. - „Судебная Газета“, № 48, 
1903 г. 
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догадокъ и предположенй, сплелъ гран- 
д1озное обвинеше о злоупотребленяхъ, 
хищеняхъ и подлогахъ, въ заключене сво- 
ей статьи останавливается на господствую- 
щемъ у насъ взглядв — „что промышлен- 
ность и мошенничество въ общемъ сино- 
НИМЫ“. 

— Сколько разъ въ моей продолжитель- 
ной промышленной дзятельности, пишетъ 
авторъ, мн$ самому приходилось встр®чать 
насмфшливыя улыбки и слышать ядовитыя 
замфчания въ отвЪтЪ на мою защиту честныхъ 
началъь промышленности. Таюя отношен!я 
кънейинтеллигентной публики напоминаютъ 
мн$ тЪхъ ШЩедринскихъ генераловъ, кото- 
рые погибали на необитаемомъ островЪ отъ 
голода и которымъ мужикъ настр$Ълялъ ряб- 
чиковъ; его же привязали въ благодарность 
за это къ дереву. Такой же почетъ и на- 
шему брату — промышленникамъ. Какъ то 
пришлось мнз разговаривать на эту тему 
съ однимъ изъ видныхъ и безспорно умныхъ 
представителей судебной магистратуры. 
Спрашиваю его: вы прошли, отъ низшей 
до высшей, вс$ ступени судебной профес- 
си; скажите откровенно, какое ваше впе- 
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чатлЪн1е при первой встрЪчЪ съ промыш- 
ленникомъ? 

„Хотите знать откровенно? — Мошен- 
никъ! —былъ мнЪ отвЪТЪ. 

„Вотъ этотъ-то общ взглядъ людей, 
стоящихъ далеко отъ промышленной жизни, 
незнакомыхъ съ ея тяжелыми условлями, и 
есть тотъ первый ложный шагъ въ сужде- 
ниши о промышленномъ дъятелф, тотъ шагъ, 
который даетъ тонъ, окраску всему послЪ- 
дующему и создаетъ ту систему догадокъ 
и предположений, разцвфтъ которой такъ 
ярко сказался въ харьковскомъ процессЪ. 
Зло становится тЪмъ сильнфе, что мы не 
развились настолько, —нужно съ этимъ со- 
гласиться,-—чтобы имЪть достаточно муже- 
ства сознаться въ своихъ ошибкахъ. Мы 
вЪримъ въ свою непогр®шимость сильнФе, 
ч$мъ ревностные католики въ непогрфши- 
мость папы“. 

И дьЬйствительно, большая публика мало 
или вЪрнзе совсзмъ не знаетъ и не инте- 
ресуется прошлымъ нашихъ дфятелей про- 
мышленнаго м!ра. Вспомнимъ Николая Але- 
ксандровича Новосильскаго, создателя „Рус- 
скаго Общества Пароходства и Торговли“, 
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„Касшйскаго Пароходства“ и спасителя 
дълъ „Кавказъ и Меркурий“. Сколько испы- 
таль онъ при жизни насмфшекъ и инси- 
нуащй. Умеръ... и забытъ даже тЪми, кому 
онъ даль жизнь и благосостояне. 

Воть передъ нами другая колоссальная 
ФИГУра русскаго самородка—Васимя Але- 
ксандровичаКокорева, учредителя Волжско- 
Камскаго Банка и другихъ торговыхъ пред- 
прямй. Правда, онъ былъ одно время въ 
почетЪ у интеллигенщи, и при жизни о 
немъ много говорили, но только потому, 
что жиль онъ въ просвфтительную эпоху 
рехормъ Александра П. когда съ уничто- 
женемъ кр$фпостнаго права все заговорило, 
не исключая и самого Кокорева, „прежняго 
цфловальника“. 

ЗамЪтимъ кстати, изъ прошлаго лЪтищаКо- 
корева — Волжско-Камскаго банка. Этотъ. 
теперь колоссальный. банкъ быль н$когда 
ВЪ такомъ же положени, какъ и харьков- 
сюй торговый банкъ и не приди къ нему 
съ широкой своевременной поддержкой 
г. Ламансюй, его постигла бы таже участь, 
какая постигла харьковский торговый банкъ. 
Теперь же положене этого банка по своей 
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солидности и грандозности операц мо- 
жетъ быть см$ло приравнено къ положен!ю 
Государственнаго банка. 

А Нобель — создатель въ Росси нефтя- 
наго дЪла, увеличивций производительность 
цфлаго края, умноживший государственные 
доходы не на одинъ миллонъ—развЪ онъ 
оцфненъ по достоинству. Вотъ еще совре- 
менный намъ генералъ Сергфй Ивановичъ 
Мальцевъ, знаменитый дфятель, новаторъ 
въ стеклянномъ дфлф. хаянсовомъ, литей- 
номъ, тратяций болЪе миллона на постройку 
художественнаго музея въ МосквЪ и пр., 
и пр. Что мы знаемъ о немъ, кром$ этого 
перечня. 

Что касается Алчевскаго, то его по- 
стигла еще болФе тяжкая участь—не только 
холодное забвене, а обвиненя, тяжюя 
обвинешя въ корысти, въ стремленш къ 
обогащеню, между тЪмъ какъ никто не 
пожелаль ознакомиться, бросить бЪглый 
взглядъ на прошлое, на всю кипучую и 
разнообразную жизнь этого челов$ка, уз- 
нать какими стимулами руководствовался 
онъ въ своей промышленной дФятельности. 

Конечно, всесторонняя оцфнка его жизни 
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и кипучей дзятельности еще впереди, но 
и то, что объ немъ сказано въ очеркЪ 
В. Д. БЪлова, представляетъ намъ этого 
челов$ка выдающейся личностью. 
ПрюбрЪфтя упорнымъ трудомъ большое 
состояше и крупное въ Финансовомъ мрЪ 
положене, Алчевсюй не захотфлъ, какъ 
мнопе это дфлаютъ, почить отъ трудовъ 
на лаврахъ, „сидфть и рЪзать купоны“, 
проживая ихъ подъ благодатнымъ небомъ 
юга. Связанный кр$Фпкими узами съ про- 
мышленностью, онъ до конца своей жизни 
быль шонеромъ въ ней и отыскивалъ все 
новыя и новыя пути для ея развития. Але- 
ксфй Кирилловичъ безконечно вфрилъ въ 
подъемъ народнаго благосостояния. Даже 
наступивний промышленный кризисъ и тотъ 
не испугалъ его. Онъ не упалъ духомъ, а 
старался всфми доступными ему мфрами 
поддерживать основанныя имъ предприятия, 
хлопоталъ о нихъ въ правительственныхъ 
сферахъ. И когда, совершенно неожиданно, 
получилъ отказъ въ своихъ, какъ онъ по- 
лагалъ, законныхъ требован1яхъ, которыя, 
какъ теперь стало извфстнымъ, посл его 
смерти удовлетворены были даже въ боль- 
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шемъ разм$рЪ, онъ, какъ воинъ на посту, 
покончилъ всЪ земные счеты, взявъ на себя 
въ посмертной записк$ и всю отв$тствен- 
ность за наступивший крахъ въ основанныхъ 
имъ предпраят1яхъ. 

Таковь былъ А. К. Алчевсюй. 


Л. СНЕГИРЕВЪ. 


Москва, 10-го декабря 
1903 года. 


А. К. АЛЧЕВСКТИ. 


(1835 — 1901 г.) 


АлексЪй Кирилловичъ Алчевсюй родился въ 1835 
году, въ городЪ Сумахъ, харьковской губернии, отъ 
родителей, принадлежавшихъ къ зажиточному купе- 
честву и производившихъ въ сумскомъ ратонБ значи- 
тельную м$стную и ярморочную торговлю бакалей- 
ными и колональными товарами. Годы дфтства и ран- 
ней юности прошли для Алчевскаго въ условляхъ до- 
вольно благопраятныхъ для развития его природныхъ 
выдающихся дарованй, такъ какъ семья, въ кото- 
рой онъ росъ и подъ вляшемъ которой слагались 
его первыя впечатлЬная, настолько выдфлялась, по 
своимъ понятямъ и умственнымъ запросамъ, изъ 
общаго уровня современнаго провиншальнаго ку- 
печества, что старшему брату А. К., на средства 
родителей, было дано даже высшее университет- 
ское образоваше, что уже одно достаточно ясно 


указываеть на то, что умственные интересы и 
образовательныя стремления, столь чуждыя торго- 
вому классу того времени, въ семьБ Алчевскимъ 
не только сознавались, но и находили практическое 
осуществлене. Что касается А. К., то ему не 
суждено было воспользоваться тфмъ систематиче- 
скимъ образовашемъ, какое получилъ его старпий 
братъ и онъ въ дтсюае годы прошель всего лишь 
курсъ сумскаго уфзднаго училиша. Произошло это 
потому, что на дальнфишее его образование у отпа 
недостало средствъ, такъ какъ торговыя дфла по- 
слфдняго значительно разстроились и пришли въ 
упадокъ. ТЪмъ не мене, тотъ умственный инте- 
ресъ, который жилъ въ семь и который усилился 
чрезъ пребывате старшаго сына въ университет, 
даль большой толчекь къ саморазвитио и возбу- 
дилъ у А. К. интересъ къ общественнымъ вопро- 
самъ и къ тому всеобщему пробужденио, какое 
охватило Россю съ воцаревшемъ императора Але- 
ксандра П-го. 

Естественно, что при такомъ настроеши ума, 
25-тилЪтю мололой человЪкъ не могъ примириться 
ни съ тою узкою ареною дфятельности, какую 
представляла отцовская бакалейная лавка въ Су- 
махъ, ни съ тЬмъ обществомъ, которое его тамъ 
окружало, а потому при первой представившейся 
возможности А. К. оставляетъ Сумы и почти безъ 
всякихъ средствъ переселяется въ Харьковъ,—вЪъ 
центръ умственной и экономической жизни юга. 
ЗдЪсь, чтобы обезпечить себЪ и своей семь$ сред- 
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ства къ жизни,—такъ какъ А. А. успёльъ къ этому 
времени жениться на дБвушк5, также чрезвычайно 
даровитой и всецфло проникнутой образователь- 
ными и литературными стремленями,—онъ откры- 
ваетъ небольшой чайный магазинъ, а досуги свои 
посвящаетъ дальнфйшему саморазвитю и боле 
систематическому знакомству съ вопросами эконо- 
мическаго и Финансоваго характера, къ которымъ 
его влекутъи природныя наклонности и профессия 
купца. 

Практичесюй складъ ума направляетъ его инте- 
ресъ и размышленя на жизненный вопросъ кре- 
дита, который въ то время сталъ предметомъ все- 
общаго вниманя и даже заботъ правительства. 
Результатовъ этихъ работъ и размышлений являет- 
ся ршеше осуществить въ г. ХарьковЪ учрежде- 
не кредитнаго установления въ Форм Общества 
Взаимнаго Кредита. Остановившись на этой мысли, 
А. К. усиленно пропагандируеть ея въ средь 
болфе развитаго купечества, а также среди земле- 
владъльцевъ и чиновниковъ г. Харькова. Собравъ 
такимъ путемъ группу единомышленниковъ, А. К., 
при содфйстьш болфе двятельныхъ, пишетъ уставъ 
будущаго общества и получаетъ въ 1866 году раз- 
р»шене правительства на открыше въ Харьков 
одного изъ первыхъ въ Росси по времени возник- 
новеня обществъ Взаимнаго Кредита. 'Учреждеше 
это открыло свою дБятельность при ближайшемъ 
участи А. К., который оставался въ немъ въ те- 
чеши нфсколькихъ избирательныхъ пертодовъ вл- 
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ятельнымъ членомъ Совфта. Въ этой должности 
онъ близко и подробно знакомится съ практической 
стороной банковаго дфла и приходитъ къ р-шенио, 
что широкая уставная программа общества, отра- 
жаясь благопрАятно на разнообразм его операшй, 
приводитъ однако къ тому, что, вслёдстви огра- 
ниченности средствь Общества и многоразличая 
Функцй, не одна изъ нихъ не находить должнаго 
удовлетворения. И въ самомъ дл, банкъ кратко- 
срочнаго кредита, оперируюций на средства, по- 
лучаемыя отъ своихъ членовъ и постороннихъ лицъ 
въ вид срочныхъ вкладовъ и текущихъ счетовъ, 
ведетъ одновременно и учетъ векселей, и выдачу 
не только краткосрочныхъ ссудъ,но и долгосроч- 
ныхъ подъ залогъ недвижимости и стало быть анга- 
жируетъ свои средства, могуция быть востребо- 
ванными обратно во всякое время. въ дла ипотеч- 
наго характера, откуда они извлекаются съ боль- 
шими затрудневями и чрезвычайно медленно. Такие 
недочеты въ дфятельности общества, равно какъ и 
продолжающаяся развиваться потребность въ кре- 
дить побуждаеть А. К. Алчевскаго выстучцить 
инищаторомъ совершенно новаго типа кредитнаго 
учреждения съ характеромъ операшй исключитель- 
но краткосрочныхъ и предназначенныхь главнЪй- 
шимъ образомъ для удовлетворения нуждъ торговли 
и возникающей промышленности; при чемъ въ этомъ 
случа А. К. выдвигаетъь одновременно и другой 
совершенно новый въ Россш принципъ—учрежде- 
не банка на началахъ акшонерныхъ, освобождаю- 


щихъ заемщиковъ и клентовъ банка отъ взаимнаго 
ручательства и всякой отвфтственности за убытки, 
перенося эту отвфтственность на акшюнерный ка- 
питалъ и ча акшонеровъ. Взявщись, со свойствен- 
ной ему энергей за это дБло, Алчевск! собираетъ 
опять группу м$5стныхъ капиталистовъ, заявившихъ 
готовность выступить учредителями новаго банка 
и разобрать его акщи, а затфмъ, въ скоромъ вре- 
мени, согласно написанному Алчевскимъ уставу, 
онъ получаетъ въ 1868 году правительственную 
концессно на устройство перваго въ Харьков и 
втораго въ России банка коммерческаго кредита подъ 
наименовашемъ „Харьковсюй ‘Торговый банкъ“. 
Цочти одновременно, въ тфхъ же цфляхъ, удовле- 
творешя развивающихся потребностей кредита, въ 
сред$ м5стныхъ торговцевъ и промышленниковъ, 
по плану и проэкту устава, написанному А. К. 
Алчевскимъ, учреждается въ ХарьковЪ въ 1869— 
1870 годахъ Второе Общество Взаимнаго Кредита. 
Въ управлеше дБлами этихъ учрежденй Алчевсай 
принимаетъ въ течеши долгаго ряда лЪтъ не только 
ближайшее участие, но, какъ напримфръ въ тор- 
говомъ бачкЪ, и главенствующее положенге. 
Засимъ, мы должны перейти къ той роли, какую 
съигралъ А. К. въ дёлБ организащи нашего земель- 
паго ипотечнаго кредита. Въ этомъ дЪлБ заслуги 
его несоми5нны и будуций историкъ земельныхъ 
банковъ, не смотря на изв5стный процессъ, связан- 
ный съ именемъ А. К. Алчевскаго, вынужденъ бу- 
детъ, во имя правды. не разъ остановитьси съ 


почтешемъ предъ безспорными заслугами покой- 
наго и воздать ему должное за поразительную 
чуткость къ потребностямъ времени и за несокру- 
шимую энермю въ практическомъ осуществлени 
разъ намфченной цфли. Было бы напраснымъ тру- 
домъ излагать зд5сь общеизвЪстные Факты и то со- 
стояше полной экономической безпомощности, въ 
какомъ очутилось русское землевладБне послБ 
достопамятной рехормы 19 Февраля 1861 года, всл$д- 
стве упразднеюня прежнихъ кредитныхь учрежде- 
шй: Опекунскаго Совфта и Приказовъ Обществен- 
наго Призръыя и полнаго отсутстыя организован- 
наго кредита—правительственнаго или обществен 
наго. Владфльцы многоцфённыхъ имшй, нуждавишеся 
въ средствахъ для ведения хозяйства на совершенно 
повыхъ началахь и для расплаты съ прежними 
долгами, не имфли иныхъ источниковъ къ удовле- 
твореню своихъ кредитныхъь нуждъ, какъ заемъ 
денегъ у частныхъ лицъ, въ большинств$ случаевъ 
у ростовщиковъ, взимавшихъ невфроятные но ны- 
н-шнему времени проценты отъ 15-ти до 20°/,-вЪ 
ГОДОВЫХЪ. 

Такое ненормальное и прямо ужасное положеше 
землевладЪния естественно вошяло о себЪ и въ 
числ5 первыхъ, прислушавшихся къ голосу страны 
и посвятившихъь свои труды и энерию на враче- 
ваше этой экономической раны, будуш историкъ, 
на ряду съ именами графа Бобринскаго, Кассинова 
и Френкеля, долженъ будетъ назвать и имя А. К. 
Алчевскаго, по личной инищативЪ и проэкту кото- 
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раго, написанному при сотрудничеств$ профессора 
И. В. Вернадскаго, быль учрежденъ первый въ 
Россш Земельный банкъ, основанный на акцонер- 
ныхъ началахъ и открывнций въ 1871 году свои опе- 
раши по ссудамъ со взимашемъ съ заемщиковъ 
7'/.‘/-въ годовыхъ, считая въ томъ числЪ и амор- 
‚тизацию долга. 

Теперь земельные банки, спустя 30 лЪтъ, успфли 
обратиться въ „Ре поте“ общественнаго мнЪния 
и прессы и мы не намфрены касаться того насколь- 
ко теперь они заслуживаютъ такую оцБнку, но, 
разсматривая этотъ вопросъ въ его исторической 
перспектив казалось бы нельзя не признать, что 
въ свое время организашя земельнаго кредита и 
устройство земельныхъ банковъ было громадной 
заслугой предъ русскимъ землевладЪнемъ и однимъ 
изъ крупнфйшихъ шаговъ на пули экономическаго 
прогресса нашего отечества. Съ этой точки зрЪ- 
ня, см5емъ полагать, что Алчевскй, неразрывно 
связавъ мыслями и трудами имя свое съ учрежде- 
шемъ перваго русскаго банка земельнаго кредита, 
обезпечилъ памяти своей почетное м$сто въ ряду 
полезныхъ общественныхъ дВятелей. 

Послф учреждевшя харьковскаго земельнаго бан- 
ка, въ которомъ Алчевсюй въ течеши 30 лётъ 
былъ главнымъ руководителемь и безсмфннымъ 
предсфдателемъ правлешя, наступаетъ въ его п1- 
онерской дфятелености н5который интервалъ, если 
не считать того, что за время послфдующихъ 5-ти 
лЬтъ, въ течеши которыхъ онъ, занявшись глав- 


нымъ образомъ устройствомъ внутреннихъ распо- 
рядковъ въ земельномъ банкф, одновременно съ 
этимъь принялъ довольно дятельное участе въ 
учреждени еще двухъ харьковскихъ кредитныхъ 
установлений а именно: Общества Взаимнаго Кре- 
лита Прикащиковъ и Общества Взаимнаго Кредита 
Горнопромышленниковъ Юга Россш. 

Затфмъ, посл этого перерыва, Алчевский снова 
энергично берется за новыя дфла и на этотъ разъ 
уже дБла промышленнаго характера. Вдумчивый и 
зоркий взглядъ А. К. останавливается теперь на 
предметь, который, по пророческимъ словамъ Ве- 
ликаго Преобразователя Россш: „не намъ, а потом- 
камъ нашимъ весьма полезенъ будетъ“. Въ первомъ 
ряду этихъ чуткихъ потомковъ, уразумфвшихъ, что 
предсказанное Петромъ 1-мъ промышленное зна- 
чене каменнаго угля наступаетъ, былъ и А. К. 
Алчевскй. Въ числБ первыхъ и немногихъ, онъ 
начинаетъ, не испугавшись грандозной неудачею 
Французскихъ капиталистовъ въ КураховкЪ, гдЪ 
безвозвратно погибло до 25-ти миллюновъ Фран- 
ковъ,—сначала въ очень скромныхъ размБрахъ, а 
затЬмъ, все увеличивая и развивая, заниматься въ 
предЪлахъ Бахмутскаго, Славяносербскаго уфздовъ 
и Области Войска Донскаго, развБдочными рабо- 
тами, а потомъ и разработкой каменнаго угля, и 
вЪ 1879 году организуетъ на акшяхъ АлексЪевское 
Горнопромышленное Общество, которое изъ скром- 
наго дБла съ ничтожной производительностпо 700 
тысяч пудовъ въ годъ, ко времени трагической 
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кончины А. К. Алчевскаго, разрастается въ гро- 
мадное предпряте съ 6 миллюнами основнаго ка- 
питала и съ производительностио до 60 миллюновъ 
пудовъ угля и кокса въ годъ. 

Наступившая затфмъ, въ начал 9О0-хъ ГодоВЪ, 
эра новаго, такъ называемаго промышленнаго про- 
буждешя Россш, выразившаяся главнымъ образомъ 
въ небываломъ подъем металлургической и дру- 
гихъ связанныхъ съ нею отраслей промышленной 
дЪятельности, застаеть Алчевскаго опять въ пер- 
выхъ рядахъ шонеровъ и крупнфйшихъ организа- 
торовъ. Достаточно сказать, что по инищатив$ 
А. К. возникаютъ и осуществляются два крупн$й- 
шихъ металлургическихъ завода на юг$, а именно: 
на русскй капиталъ - Донецко-Юрьевское метал- 
лургическое Общество и въ компани съ иностран- 
цами— Общество „Руссюй Провидансъ“ въ Марупо- 
лБ. Въ первомъ изъ названныхъ дёлъ, Алчевсай 
принимаетъ и капиталомъ и личнымъ трудомъ самое 
дЪятельное и близкое участе, и замфчательно, что 
устраивая Донецко-Юрьевсюй заводъ, онъ влагаетъ 
въ задачи его новую идею п въ противность мн$- 
нио большинства предпринимателей, основываю- 
щихъ свои предприятия главнымъ образомъ въ раз- 
счетЪ на получеше казенныхъ рельсовых заказовъ, 
онъ убфждаетъ своихъ компанмюновъ строить за- 
водъ исключительно для удовлетвореня потреб- 
ностей рынка въ чугунЪ и сортовомъ желБзЪ. Въ 
этомъ, быть можетъ, н5сколько опередившимъ со- 
временныя обстоятельства, желаши основать за- 
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водъ для производства совершенно независимаго 
отъ тБхъ или другихъ случайностей казеннаго по- 
треблевшя и базировать его на прочномъ хунда- 
мент частнаго спроса, сказалась основная черта 
характера личности Алчевскаго, который всегда и 
во всъхъ своихъ предириятияхъ быль поборникомъ 
свободной частной инищативы и рьянымъ врагомъ 
всякихъ привиллегированныхъ и субсидированныхъ 
ДЬЛЪ. 

Возвращаясь къ участю Алчевскаго въ учреж- 
денши общества „Провидансъ“ въ компаши съ ино- 
странцами, сл$дуетъ замфтить, что устройству за- 
вода въ Марупол А. К. придавалъ особое, гро- 
мадное значение въ будущемъ, полагая, что заводъ 
этотъ, при дальнЪйшемъ развитии нашей металлур- 
пии удешевлени производства, долженъ ирлобрьсти 
м'ровое значеше, такъ какъ приморское положеше 
Мар!уполя обезпечивало заводу дешевые морские 
Фрахты и возможность конкуррировать и отправ- 
лять свои издфля во всф страны свЪта. 

Близкое участие принятое Алчевскимъ въ устрой- 
ств металлургическихъ заводовъ, поставило его 
въ прямое отношеше къ вопросу объ обезпечени 
ихъ сырыми матерлалами, какъ-то: углемъ, коксомъ 
и рудами. Поставщикомъ двухъ первыхъ предме- 
товъ, т. е. угля и кокса, должно было быть Алек- 
сфевское Горнопромышленное Общество—владЪв- 
шее на прав5 собственности и аренды неистощи- 
мыми запасами лучшихъ сортовъ спекающагося 
угля, и развившее въ громадныхъ размфрахъ свое 
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коксовальное д$ло, какъ въ западной, такъ И въ 
восточной части Донецкаго бассейна, изъ кото- 
рыхъ первое, —тяготБло къ Донецко-Юрьевскому 
заводу, а вторая, —въ заводу „Руссюий Провидансъ“ 
въ Мар!упол5; что же касается рудъ, то для раз- 
работки ихъ и снабжения ими названныхъ заводовъ, 
Алчевский въ компанш, съ приглашенными имъ рус- 
скими капиталистами, устроилъ особое предприя- 
те, подъ назвашемьъ „Южно-Горнопромышленное 
Общество“, для котораго А. К. прюбр$лъ значи- 
тельныя аренды въ раюнф Криваго-Рога и кромЪ 
того, въ виду признаваемой и по с1е время недо- 
статочности запасовъ руды желфзной въ Кривомъ- 
Рог, количество которой, по подсчетамъ только 
что закрывшагося сЪъ$зда горнопромышленниковъ 
юга Россш, можеть хватить для всЪхъ доменныхъ 
печей на югБ всего лишь на 20 лЪтъ— Алчевсюй 
заарендоваль для Южнаго Общества близъ Керчи 
значительную земельную площадь съ громадными 
запасами руды, но не столь богатой содержашемъ 
жел5зна, какъ руда Криворожская. Въ настоящее 
время, при продолжающемся еще кризисЪ въ же- 
ЛЬзодБлательной промышленности, и при паденм 
цЦфнъ на Криворожскую руду до 4!/, копЪекъ за 
пудъ, значене Керченской руды совершенно пало 
и пока она никому не нужна; но въ то время, когда 
ее заарендовываль Алчевсюй, цфна Криворожской 
руды превышала 10 копфекъ за пудъ и посему 
разработка Керченской рулы представлялась въ 
то время дБломъ совершенно солиднымъ и вполнЪ 
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выгоднымъ, да и НЬТЬ СОМНЬШЙ ВЪ ТОМЪ. ЧТО ВЪ 
самомъ недалекомъ будущемъ, при оживлении дБя- 
тельности только существующихъ доменныхъ печей, 
Керченской рудЪ суждено будетъ стать снова 
важной и даже необходимой для рынка и возро- 
диться къ новой жизни. 

Вышеприведенная въ краткомъ очеркБ дБятель- 
ность Алчевскаго въ учреждении банковъ, уголь- 
ныхъ,металлургическихъи рудныхъ дзлъ, разумФется 
не могла остаться незамфченной ни у насъ въ Рос- 
си, ни за-границею, особенно въ Бельми, гдЪ его 
имя произносится и сейчасъ, не взирая на потери, 
понесенные ими на русскихъ дБлахъ, съ глубокимъ 
уважешемъ и выдающая его промышленная дЪятель- 
ность, по словамъ г-на А. Вандевиля, признается 
заслуживающей памятника. Такая репутащя Ал- 
чевскаго, какъ крупнаго банковаго дфятеля и про- 
мышленника, была въ свое время оц$нена по заслу- 
гамъ и нашими правительственными сферами. а 
особенно министерствомъ Фхинансовъ, которое за 
бытность министрами Н. Х. Бунге, И. А. Вишне- 
градскаго и С. Ю. Витте, неоднократно, а за по- 
сл5дше 10 лЬтъ постоянно привлекало Алчевскаго 
во всЪ засфданя и совфщавя по дБламъ кредит- 
нымъ и промышленнымъ, въ которыхъ онъ соста- 
виль себЪ столь прочный и авторитетъ и значене, 
что, напримфръ, С. Ю. Витте, предполагая устро- 
ить особое кредитное учреждеше для выдачи ссудъ 
владбльцамъ рудниковъ и заводовъ, непосредственно 
обратился къ Алчевскому съ поручешемъ соста- 


вить проэктъ ипотечваго горнопромышленнаго 
банка, каковой, по всей вфроятности, инашелъ бы 
осуществленше, если бы горная промышленность 
не оказалась внезапно охваченною безпощаднымъ 
кризисомъ, который разорилъ Россшо на сотни 
миллоновъ рублей и для Алчевскаго окончился 
столь фатально и трагически. 

Переходя къ этой эпохБ промышленнаго кризиса, 
должно сказать, что Алчевск, въ числ немно- 
гихъ, прецугадываль его наступлеше, но. быть 
можетъ, не въ тЪхъ размфрахъ, въ какихъ это па- 
дене произошло въ дЪйствительности. 

Предвидфше Алчевскимъ указаннаго кризиса 
видно изъ того, что уже въ 1399 году, т.е. тогда, 
когда иностранное грюндерство на югБ Россш 
продолжало отуманивать умы; большинства при- 
частнаго къ промышленности, въ это самое время 
Алчевскй подаетъ министру Финансовъ особую 
докладную записку, въ которой, указывая на начи- 
пающуюся реакцио. просить министра о созывЪ 
совфщаня подъ предсфлательствомь лица, ооле- 
ченнаго особымъ довфриемъ, для обсуждешя м5ръ 
къ смягченио надвигающагося промышленнаго кри- 
зиса, угрожающаго иначе неисчислимыми и безпо- 
щадными послфдствями. 

Главнвйшая мфра, которую предлагалъ тогда 
А. К., заключалась не въ ограничеши производства 
металла и искусственныхь цфнъ на внутреннемъ 
рынкф, а въ томъ, чтобы, не ограничивая произ- 
водства, вывести часть излишка заграницу. Этимъ 
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достигалось, помимо смягчешя кризиса металлур- 
гической промышленности, предотвращеше тако- 
ваго для промышленности угольной ирудной, про- 
изводительность которыхъ, въ случаБ принят!я 
указанныхъ мЪръ, осталась бы нормальной. Черезъ 
нБсколько мБсяцевъ посл заявленя, сдфланнаго 
Алчевскимъ въ Харьков$, состоялся обычный съЪздъ 
горнопромышленниковъ, который обратился въ ми- 
нистерство Финансовъ съ аналогичнымъ ходатай- 
ствомъ. Вслфдстви этого въ Петербург было 
созвано особое совъщаше изъ представителей всЪхъ 
отраслей горнозаводской промышленности, но, по- 
видимому, даже и въ этотъ моменть въ сферахъ 
правительственныхь и въ банковыхъ кругахъ не 
виолн$ ясно сознаваласьеще предстоящая опасность, 
потому что, какь Кредитной Канцелярш, такъ и 
дъятелямъ банковъ показались странными слова 
Алчевскаго о томъ, что падеше стоимости про- 
мышленныхъ бумагъ можетъ въ недалекомъ буду- 
щемъ дойти до такихъ размфровъ, что выданныя 
подъ нихъ ссуды окажутся необезпеченными. 

Совфщаше окончилось ничфмъ, никакихъ рёше- 
нш, атЬмъ болБе м5Бропраяти предпринято не было, 
кризису предоставлено было идти его естествен- 
нымъ путемъ и каждому отдБльному промышлен- 
нику справляться съ наступающими затрудненями 
своими собственными силами. 

Громадное предприяте—Донецко-Юрьевсюй за- 
водъ находился тогда въ перюдБ еще не совер- 
шенно законченной постройки; Алексфевское Гор- 
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нопромышленное Общество, чтобы питать этого 
новорожденнаго колоса, также вошло въ миллон- 
ныя затраты и денежныя отношеня между этими 
двумя предираятиями выражались въ контокоррент- 
ныхъ счетахъ и краткосрочныхъ обязательствахъ. 
При тЪхь временахъ каюя водворилиль въ 1900 и 
1901 годахъ, естественно и необходимо было поза- 
ботиться, чтобы эти отношевя приняли Форму 
боле обезпечивающую обоихъ контрагентовъ, отъ 
какихъ либо могущихъ послфдовать требований 
быстраго погашешя и А. К. предпринимаетъ въ 
министерств$ Финансовъ рядъ ходатайствъ о раз- 
рьшени облигашонныхъ займовъ для превращения 
краткосрочныхъ долговъ обоихъ обществъ въ дол- 
госрочныя. Одновременно съ этимъ для Донецко- 
Юрьевскаго завода, только что окончательно от- 
строеннаго, явилась потребность въ работЪ и А. К., 
бывший поборникъ свободнаго труда и свободной 
конкурренци, обрашается съ просьбою о предо- 
стазленми Донецко-Юрьевскому заводу, на равныхъ 
со всБми другими заводами основанияхъ, какой либо 
части изъ тфхъ заказовъ, которые казна на сумму 
свыше 100 миллюновъ рублей раздаетъ ежегодно 
частнымъзаводамъ. Къ удовлетворению этой просьбы, 
не заключавшей въ себЪ чего либо незаконнаго, 
или невозможнаго, никакихъ препятствий, казалось 
бы, встрФтиться не могло. 

Большинство т$хъ заказовъ, которыми казна была 
ангажирована съ нфкоторыми заводами для преми- 
ровавя ихъ устройства, было исполнено, дало каж- 
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дому такому заводу нфсколько миллюонновъ зара- 
ботка ежегодно и въ нёкоторыхъ случаяхъ покрыло 
даже съ избыткомъ стоимость заводскихъ соору- 
женй,но тогда,когда къ казн$, исполнившей по от- 
ношеншю премированныхь ею заводовъ всЪ свои 
обязательства, обратилось „Донецко - Юрьевское 
Общество, не получавшее никакихъ премировокъ, 
то, съ точки зрЪная обыкновенной логики, произошло 
нфчто совершенно непонятное: заказы отданы были 
по завёдомо выгодной цЪн$ тмъ, кто и раньше на 
нихъ обогатился, а заводу, который брался испол- 
нить заказы по НВ и на усломяхъ конкуренци, 
было постановлено отказать на томъ основании, 
что онъ раньше не былъ казеннымъ поставщикомъ. 
По соображешямъ столь же логичнымъ и основа- 
тельнымъ, но уже безъ всякихъ мотивовъ, было 
отказано Донецко -Юрьевскому обществу и въ 
выпускБ втораго облигашюннаго займа, тогда какъ 
Брянское Общество не задолго перелъ этимъ по- 
лучило право даже на четвертый выпускъ. Быть 
можетъ, ум5стно будетъ подчеркнуть здЪсь, что 
Донецко-Юрьевское Общество было единственнымъ 
крупнымъ металлургическимъ предпрятемъ Юга, 
основаннымъ исключительно на руссюй капиталъ, 
собранный въ Росси, отъ русскихъ акшонеровъ. 

Хлопоты о разрьшени облигащоннаго займовъ 
и о заказахъ продолжались не день, не два, нужна 
была энерия Алчевскаго. чтобы претерпфть до 
конца эту волокиту и такъ долго настаивать и не 
отчаиваться въ результат. 


ИИ 

За спиною предпраятй Алчевскаго: Харьковскихъ 
земельнаго и торговаго банковъ, АлексЪевскаго 
Общества, Донецко-Юрьевскаго завода стояли ма- 
тер'альныеинтересы нЪсколькихъ десятковъ тысячъ 
людей, гибель одного изъ предприятий влекла туда 
же и остальныя и это обстоятельство заставило 
Алчевскаго съ одной стороны, —настойчиво и, быть 
можетъ, даже непрлятно-назойливо просить о под- 
держкЪ и безпокоить тФхъ лицъ, отъ которыхъ она 
зависила, а съ другой — въ увфренности въ этой 
поддержк5, отказать въ которой казалось немысли- 
мымъ, принимать пока вс безъ исключевя м$ры, 
каюя были ему Фактически доступны ради сохра- 
нения въ пфлости этого грандлюзнаго круга дфлъ. 

Послфдьй и безнадежный отказъ Алчевсюй по- 
лучилъ 4-го мая, а 7-го мая 1901 г. его уже не 
было въ живыхъ... 

ОбозрЪвъ въ самомъ краткомъ очеркф, или. вЪр- 
нфе сказать, лишь перечисливъ учреждешя и пред- 
прият!я, обязанныя своимъ возникновенемъ Алчев- 
скому, необходимо остановиться на вопросЪ о томъ, 
что и сколько извлекъ А. К. изъ столь кипучаго 
шонерства и энергичнаго, неусыпнаго труда. Выше 
мы уже упомянули, что Алчевсюй изъ Сумъ въ 
Харьковъ переселился, не имФя никакого состояния 
и средства къ жизни для семьи и себя извлекалъ 
въ начал5 отъ скромной чайной торговли; но, ра- 
зум5ется, по мБр5 того, какъ разширялась его 
роль въ банковскомъ учредительств$, стало рости 
и личное его благосостояше путемъ совершенно 
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естественнымъ и вполн$ безупречнымъ, всл5дствие 
того, что стоимость акцй, учрежденныхъ имъ бан- 
ковъ, быстро шла въ гору и въ самый непродол- 
жительный срокъ удвоила капиталъ, вложенный на 
ихъ пробрЪтеше. Такой Финансовый успфхъ сдф- 
лалъ то, что бывиий въ 1862 году скромный вла- 
дБлецъ небольшаго чайнаго магазина къ срединЪ 
семидесятыхъ годовъ сталъ уже богатымъ человф- 
комъ и состояше его исчислялось въ то время уже 
въ 3—4 миллюна рублей. Эти уже значительныя 
средства, Алчевский затрачиваетъ нд постепенное 
прюбрЪтеше, въ раюнЪ угольныхъ м5сторождений, 
земельныхъ участковъь и ифлыхъ имфай по суще- 
ствовавшей въ то время цЪнЪ: не дороже4о—5ор. 
за десятину и на этомъ имущественномъь Фондь 
основывается АлексЪевское Горнопромышленное 
Общество, дБла котораго, постепенно развиваясь, 
подымаютъ первоначальную стоимость своихъ пя- 
тисотъ-рублевыхъ акшй до 2000 рублей за штуку. 
Такой-же, можно сказать, колоссальный Финансо- 
вый успфхъ сопровождаетъ вначалф и Донецко- 
Юрьевское Общество, акщи коего, выпущенныя 
въ сумм 250 рублей (номинальныхъ), доходятъ въ 
1898 году до 660 и даже 680 рублей биржевой 
цБны. 

Эта почти сказочная удача, даетъ, разумЪется, 
состоянио Алчевскаго громадный приростъ и онъ 
внезапно становится владфльцемь состояня, по 
биржевой разцфнкБ владЪемыхъ имъ акщй, равнаго 
30 съ лишкомъ миллюновъ рублей. Казалось бы, 
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что достигнувъ такого р$дкаго, но, впрочемъ, вполнБ 
заслуженнаго успфха, можно было бы и покончить 
со вс5ми дБлами и ихъ превратностями, продать 
вс5 свои акши, какъ это сдБлали друме (князь 
Тенишевъ, В. Ф. Голубевъ) по наивысшей ихъ 
цнБ и, поселившись, гдБ нибудь на РивьерЪ, за- 
жить беззаботной и безмятежной жизнью рантьера- 
миллонера, возложивъ за малую плату р5зку 
купоновъ и св5рку тиражныхъ таблиць на Госу- 
дарственный Банкъ или друпя солидныя кредитныя 
учреждения. 

Но не такова была энергичная, вёчно розыски- 
вающая новыя дфла и пути — натура Алчевскаго, 
чтобы онъ могъ примириться съ паразитическимъ 
сушествовашемъ рЪ$зателя купоновъ. Мы приво- 
димъ одинъ несомнфнный, всфмъ хорошо извфстный 
Фактъ, что когда Алчевскому было предложено 
бельгйскими капиталистами продать цфликомъ всЪ 
принадлежация ему акши—10,000 штукъ Алексф- 
евскаго Горнопромышленнаго Общества ио 2000 р. 
за каждую (при номинальной ихъ стоимости 500 р.), 
и этимъ реализировать отъ одного только сейчасъ 
названнаго предириятя колоссальную сумму въ 
20 миллюновъ, опьянившую всякаго другаго про- 
мышленника на его м$стЪ, онъ, ни минуты не за- 
думываясь, отказался отъ этого предложеюя, мо- 
тивируя свой отказъ во первыхъ, нежелашемъ 
передать свое чисто-русское дфло въ руки ино- 
странцевъ, а во вторыхъ еше и потому, что, какъ 
онъ выражался и прежде неоднократно: „что-же 
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будуть лБлать и чБмъ будутъ заниматьси мои сы- 
новья, неужели станутъ тунеядцами-купонщиками? — 
нётъ на это я не могу согласиться“. 

Итакъ, отдавъ всего себя и всЪБ свои средства 
основаннымъ имъ предпраятиямъ, будучи по натурЪ 
истымъ промышленникомъ, но ничуть не грюнде- 
ромъ и совс5мъ не биржевикомъ — на биржБ онъ 
никогда не играль — Алчевский неразрывно связалъ 
свою личную участь и все личное свое состояне 
съ дБлами, которыя были имъ устроены и учреж- 
дены, а когда властная реакшя потянула все къ 
упадку, погибло его состояше, погибъ и онъ самъ... 

ТБмь не менБе, нельзя не отмфтить того, что 
даже въ день смерти Алчевскаго курсовая стои- 
мость, принадлежащихъ ему акшй его предприятий, 
равнялась почти 18 миллюнамъ рублей, при задол- 
женности около 15 миллюнновъ. Стало быть, онъ 
умеръ не несостоятельнымьъ. Что осталось послё 
его смерти, это всБмъ хорошо извБстно, но въ 
томъ онъ уже неповиненъ, ибо „мертвые срама не 
имутъ“... 

Въ заключение нельзя также не отмфтить, что 
теперь, спустя почти 3 года посл кончины А.К. 
Алчевскаго, страсти людсюя достаточно улеглись 
и память о немъ, о его дБятельности начинаеть 
получать справедливую оцфнку и должную реаби- 
литацю; Югъ Росси и Донецюй Бассейнъ, кото- 
рому онъ столько послужилъ, ‘пробудивъ въ Фи- 
нансовой и промышленной жизни, уже признаютъ 
за нимъ право на благодарность, —не только совре- 
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менниковъ, но и потомства. На дняхъ еще это вы- 
разилось особенно рельэфно т5мъ, что станшя 
желЪзной дороги, у которой находится основанный 
имъ Донецко-Юрьевск!й заводъ, переименована и 
названа по Фамили творца завода—станшя Алчев- 
скаго. 


В. Бъловъ. 
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